
 ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ 
wǳƎƎŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ wǳƎƎŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊ 

ƛǎ ŀ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ 

ŎƻƳǇŀŎǘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǇ ǘƻ онΣллл 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ ! ǿƛŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ омс[ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ Ltсу 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ {ƻƊǿŀǊŜΦ 

{ƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ¦{. ǇƻǊǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ t/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ 

ƭƻƎƎŜǊΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΣ ƻǊ ƻƴƭȅ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦǊƻƳ м ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ н 

ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ м ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻƴ-ǾƻƭŀǝƭŜ ǎƻ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōŀǧŜǊȅΦ  

 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ tǳǎƘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ онΣллл ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘ 

¶ !ƭŀǊƳ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ омс[ {{ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŎŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗύ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘŜŘΗύ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ όōŀǧŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗύ 

¶ bΦLΦ{Φ¢Φ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ²ƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ςпл ǘƻ нртCκмнр/ 

¶ IƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ !ŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ όм ƳƛƴǳǘŜκȅŜŀǊύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭƻƎ 

¶ aŜŀƴ ƪƛƴŜǝŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

¶ ¢ǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘŜ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ¦ǎŜǎ 

¶ C5! 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ 

¶ CƻƻŘ 

¶ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

¶ I±!/ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ/ƻƭŘ /Ƙŀƛƴ 

¶ CǊŜŜȊŜǊǎ 

¶ I!//t 
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������������������ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -пл ǘƻ Ҍмнрϲ/ κ -пл ǘƻ нртϲC 

    !ŎŎǳǊŀŎȅΥ ҕ Φнϲ/ κ ΦпϲC 

    wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  лΦлсϲ/  κ лΦммϲC  

/ƭƻŎƪ !ŎŎǳǊŀŎȅΥ ҕ м ƳƛƴǳǘŜκȅŜŀǊ 

wŜŎƻǊŘΥ {ŀƳǇƭŜ wŀǘŜǎΥ  ¦ǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ м ŜǾŜǊȅ н ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ м ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎ 
bƻΦ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎΥ онΣллл  

wŜŎƻǊŘ ¢ǊƛƎƎŜǊΥ ¢ǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜǎΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ōǳǧƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻƴ ŀƭŀǊƳΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ όǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇύΣ Řŀȅ ƻŦ ǿŜŜƪ 

wŜŎƻǊŘ aƻŘŜΥ Cƛƭƭ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ŎȅŎƭƛŎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǝƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 

[95Υ ¦ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜΥ LƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

.ǳǧƻƴΥ ¦ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜΥ wŜŎƻǊŘ ƻƴκƻũΣ ǊŜǎŜǘ  ŀƭŀǊƳǎΣ ǾƛŜǿ ǎǘŀǘǳǎ 

!ƭŀǊƳǎΥ н ǳǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŀƭŀǊƳǎΦ IƛƎƘ ƻǊ [ƻǿ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 5ƛǊŜŎǘ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ  ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦{. ŎŀōƭŜ όƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

{ƻƊǿŀǊŜΥ ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ {ƻƊǿŀǊŜ - tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾƛŎŜΣ ǾƛŜǿ Řŀǘŀ όƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜύΣ    
ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ 9ȄŎŜƭϰΦ aY¢ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ LƴŎƭǳŘŜŘ 

.ŀǧŜǊȅΥ  .ŀǧŜǊȅΥ  мκн !! IƛƎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƻŘŜƭ ¢[I-рфлн ƻǊ Ŝǉǳŀƭ 
                 [ƛŦŜΥ   о ȅŜŀǊǎ Ϫ м ƳƛƴǳǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ оΦрурέ όфмΦлсƳƳύ[ Ȅ лΦтутέ όнлƳƳύŘƛŀƳŜǘŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bƻΦ 
wǳƎƎŜŘ ¢ŜƳǇ  [ƻƎƎŜǊ Ҍ ōŀǧŜǊȅ рофс-лмлр 
bL{¢ ¢ŜƳǇ [ƻƎƎŜǊ ǿκ bL{¢ /ŀƭ /ŜǊǘ рофс-лмлр-/![ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ {ƻƊǿŀǊŜ 

¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ {ƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ²ƛƴŘƻǿǎ 
ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅ ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ǎŜǘǳǇΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀǘŀ����{ƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ¢ǊŀŎƪ-
Lǘϰ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ¦{. ǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 
tƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ 
ŀƭŀǊƳ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 
 
±ƛŜǿ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǝƳŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŎǳǊǎƻǊ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƴŜƭ 
ƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ  Ȅ-ȅ ǾŀƭǳŜΣ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ǇŜŀƪ ǘƻ 
ǇŜŀƪΦ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ǾƛŜǿΣ ǎŜŜ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛƴΣ ƳŀȄ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŜŀƴ 
YƛƴŜǝŎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ȄǇƻǊǘ ǎǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭϰ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ ¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ {ƻƊǿŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴǎ ȅƻǳǊ t/ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭ 
ǝƳŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ t/Φ  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ aY¢  

¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦{. hƴ-ǘƘŜ-Dƻ 
ŎŀōƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ 

¢ǊŀŎƪ-Lǘϰ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǇǇ 


